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O DESEMPENHO BRASILEIRO NO SETOR DE ROCHAS ORNAMENTAIS!

1 Condicionantes e Evolugao do Mercado Mundial

Nos ultimos 20 anos o desempenho brasileiro no mercado internacional de rochas ornamentais
acompanhou, ou mesmo superou, o dos outros grandes novos players do setor, excetuando-se a China
(Figura 1). Tal desempenho, efetivamente diferenciado, foi obtido a partir de um processo de migracdo
da atividade produtiva para paises extra-europeus que, como poucos, o Brasil soube aproveitar (Figura
2).

Fig. 1 - Evolugdo do faturamento dos principais exportadores mundiais de rochas
ornamentais - USS milhdes
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Turquia 223 735 1243 1223 1691 2215 2110 1907 1801 2044 1902 1859
india 425 883 1363 1367 1381 2026 2105 1791 1725 1846 1886 1866

==®==Brasil 228 777 1093 716 996 1302 1277 1209 1138 1107 992 1014

1 Este texto foi elaborado pelo gedlogo. Cid Chiodi Filho para a ABIROCHAS em abril de 2021. Os dados primarios
sobre exportacdes e importacdes foram obtidos a partir de consulta a base de dados Comex Stat do ME
(comexstat.mdic.gov.br); ao Rapporto Marmo e Pietre nel Mondo (Montani, 2020), disponivel em
impaginato XXXI mailing.pdf (abirochas.com.br); ao ITC Trade Map - Trade statistics for international business
development (www.trademap.org).

Informe ABIROCHAS 02/2021


http://comexstat.mdic.gov.br/
https://abirochas.com.br/wp-content/uploads/2020/12/impaginato_XXXI_mailing.pdf
http://www.trademap.org/

Associagao
Brasileira da
Indiistria de
Rochas
Ornamentais

Entre os principais players mundiais do setor de rochas observa-se desempenho diferenciado
apenas da China, inclusive pelo recuo mais acentuado de suas exportacoes a partir de 2015.

Fig. 2 - Fatia das exportagdes mundiais em faturamento
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Manutencdo da fatia de mercado das exportagées dos principais players mundiais do setor de
rochas, excetuando-se a Itdlia no periodo de 2000 a 2010 e o crescimento da China de 2001 a 2006

e de 2010 a 2015. O declinio da Italia, durante a primeira década dos anos 2000, foi em grande
parte associado ao crescimento da China e outros emergentes extra-europeus.

No transcorrer dessa migracdo, o Brasil notabilizou-se pela grande variedade de suas matérias-primas,
sendo assim considerado o pais com a maior geodiversidade mundial em rochas ornamentais. E dificil

determinar em que propor¢do, mas o crescimento brasileiro atrelou-se a alguns fatores
determinantes, dos quais se pode mencionar:

e avantagem de sua geodiversidade;

e a nucleacdo de um importante arranjo produtivo de lavra e beneficiamento no estado do

Espirito Santo, portador de expressivos jazimentos de marmore na sua porg¢ao sul e de granitos
na porc¢ao norte;
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a arrojada atuacao do empresariado brasileiro do setor no atendimento do mercado externo;
a forte exportacdo de chapas para os mercados multi- e single-family nos EUA, dos quais o
Brasil tornou-se o maior fornecedor mundial, superando China, Italia, india, Turquia, Espanha,
Grécia e outros competidores;

a consolidacdo do maior parque mundial de serragem de chapas, pela aquisicdo e
operacionalizacdo de mais de 360 unidades dos modernos teares multifio diamantados;

a expansado dos focos de lavra para a regido nordeste do Brasil, com aproveitamento de novos
e valorizados materiais denominados exdticos, além de quartzitos maci¢os e marmores de
massa fina;

e, ndo menos importante, o permanente apoio da Apex-Brasil nos sucessivos convénios
firmados com a ABIROCHAS e embasados em acertadas estratégias de internacionalizagao
empresarial, para promogao das rochas brasileiras no mercado externo.

De 1999 a 2020, as exportac¢des brasileiras de rochas evoluiram de USS 200 milhdes para USS 1 bilh3o,
depois de ter recuado de USS 1 bilhdo, pela primeira vez ja atingidos em 2006, para US$ 725 milhdes
em 2009 e novamente se elevar, entdo para USS 1,3 bilhdo, em 2013. A partir de 2014, nossas
exportacbes sofreram recuo continuado até o mesmo patamar de USS 1 bilhdo em 2018, assim
permanecendo nos anos de 2019 e 2020 (Figura 3). Todas as flutuacGes negativas ocorreram como
efeito de eventos econdmicos ou mercadolégicos que afetaram, em maior ou menor intensidade,
todos os entdo grandes players do setor, inclusive a prépria China (Figura 4).

USS milhdes

Fig. 3 - Evolugao anual do faturamento das exportagoes
brasileiras de rochas ornamentais — 2000/2020
RSB - blocos de granito; RCB - blocos de marmore; RP - rochas processadas
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Oscilagbes negativas nas exportacoes refletem eventos econdomicos e mercadoldgicos que
extrapolaram a drea de competéncia e responsabilidade do Projeto Setorial Apex/ABIROCHAS. A
forte queda de 2009 foi devida a crise do subprime nos EUA. O recuo observado a partir de 2013
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é resultado do expressivo avan¢o dos materiais artificiais de revestimento no mercado mundial,
e sobretudo nos EUA.

Fig. 4 - Evolugdo das exportagées mundiais de materiais rochosos naturais de
ornamentac3o e revestimento - USS milhdes
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A evolugao das exportagées mundiais de rochas foi simpatica a das exportagdes brasileiras. O
recuo dessas exportagoes brasileiras, em 2009 e entre 2014 e 2019, acompanhou a tendéncia

mundial.

A queda abrupta das exportagdes em 2008-2009, por exemplo, claramente associou-se a crise
econdmica mundial desencadeada pelo estouro da bolha imobilidria nos EUA. O recuo observado para
as exportacGes brasileiras, de 2014 a 2018, lastreou-se no expressivo incremento da fatia de mercado
das rochas artificiais e dos porcelanatos de revestimento, em chapas de grandes formatos,
especialmente nos EUA e Canada (Figuras 5, 6 e 7). O crescimento dos revestimentos sdlidos artificiais
é também observado nas importacGes brasileiras, conforme demonstrado na Figura 8.

Do ponto de vista de uma desejada diversificacdo dos mercados de exportacdo, teria sido muito dificil
ou até mesmo improvavel que o Brasil conquistasse outras frentes além dos EUA. Pelo perfil da
producdo dos fornecedores mundiais e sua localizacdo, bem como pelo perfil da demanda dos grandes
importadores, observou-se o seguinte:

e a China conquistou quase hegemonicamente os mercados do Japao e Coreia do Sul, seus
vizinhos, além de grande presenca naqueles da Alemanha, Hong Kong e Oriente Médio;

e aindia, Turquia e Italia conquistaram grandes espacos também na Alemanha e Oriente Médio,
além da Turquia, na Franga, e da Italia, na Suica;
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e aChina e Italia destacaram-se como fornecedores de produtos acabados;

e 0 Brasil destacou-se como fornecedor de grandes chapas para os EUA e de blocos para China
e Italia, que permanecem (China e Itdlia) como importantes exportadores de rochas brasileiras
“made in China” e “made in Italy”;

e aindiae Turquia, por sua vez, destacaram-se pela comercializagdo de produtos com mais baixo
valor agregado, tanto em blocos quanto em chapas (Figuras 9, 10 e 11).

Fig. 5 - Evolugdo das exportagdes mundiais e chinesas de rochas artificiais
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Incremento das exportacoes mundiais e chinesas de rochas artificiais, sincrono ao declinio das
exportagoes mundiais, chinesas e brasileiras de materiais rochosos naturais de revestimento. Em
2019, o valor das exportacoes mundiais de rochas artificiais ja representou quase 40% das rochas
naturais. Também em 2019, as exportag¢oes chinesas de rochas artificiais compuseram 56% de
suas exportacoes de rochas naturais.

Enfim, quem privilegiou os produtos da nascente industria brasileira de chapas, demandando em
largos periodos até o total da nossa capacidade instalada para atendimento do mercado externo,
foram os EUA. A maior janela de oportunidade hoje existente permanece no mercado dos EUA, ndo
mais com chapas e sim com produtos acabados, para o atendimento de obras. No curto e médio prazo
as chapas permanecerdo como principal produto brasileiro de exportagdo e os EUA como nosso
principal mercado. Apesar de ja exportarmos para mais de 120 paises, em todos os continentes,
recomenda-se continuar perseguindo a diversificacdo das vendas em mercados fortes. Deve-se
também observar, como estratégia de promogdo comercial, que os eventos presenciais mudem seu
perfil e assumam formatos digitais.

Tais observacgGes constituem uma linha orientativa necessaria para os convénios da Apex-Brasil no
setor de rochas ornamentais. Também é notavel, e deve ser considerado, que a agregacdo de valor
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estd se deslocando para jusante da cadeia produtiva, isto é, para produtos acabados seriados e
fornecimento das solugdes integradas de revestimento requeridas pela construcao civil, nos mesmos
moldes dos sistemistas da industria automobilistica. Esta e outras sinalizacGes, a seguir relatadas,
traduzem conceitos ja emitidos pelo “Estudo da Competitividade Brasileira no Setor de Rochas
Ornamentais e Revestimento — Bases para um Politica de Desenvolvimento Setorial”, também
elaborado pela ABIROCHAS com apoio da Apex-Brasil.

Fig. 6 - Evolugdo das importagées de rochas naturais (RN) e artificiais (RA) pelos
EUA - USS milhdes
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A Figura 6 evidencia o recuo das importac¢oes de rochas naturais pelos EUA, a partir de 2015, e o
expressivo incremento das importagoes de rochas artificiais desse pais, de 2012 a 2018. O recuo
das importagées de rochas artificiais, em 2019-2020, esta relacionado as san¢des comerciais
estabelecidas pelos EUA para produtos chineses, e a propria produgdao de materiais artificiais nos
EUA.

A exemplo da Itdlia e China, o setor de rochas ornamentais brasileiro deve ultrapassar o papel de
simples fornecedor de insumos, evitando assim a tendéncia de comoditizacdo incidente sobre blocos
e chapas. Questionamentos genéricos, sobre o que poderia ter sido um melhor desempenho das
exportacoes brasileiras de rochas em termos da diversificagdo de mercados e maior faturamento,
constituem expressdo de vontade que ndo se apoiam na realidade dos fatos aqui relatados.
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Fig. 7 - Importagdes de rochas artificiais pelos EUA, sem a China

USS milhdes
350
300 y
250
200
2 150
=
IS
o 100
(%]
D
50
2016 2017 2018 2019 2020
=@=\/ietnan 89 104 114 225 289
==0-=Espanha 111 162 190 307 264
india 42 49 88 307 209
=0 Canada 160 157 188 218 209
=@==[\1éxico 102 110 135 168 189

Detalhe das importagoes de rochas artificiais pelos EUA, exceto China. Observa-se expansao de
outros fornecedores, incluindo paises da propria América do Norte, com destaque para o Canada.
Grandes mercados de rochas naturais, como o Canada e mesmo os EUA, passam a produzir e
também exportar rochas artificiais.
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Fig. 8 - Evolucao das importacoes brasileiras de rochas naturais
e artificiais - 1.000 t
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Evolugao das importacoes brasileiras de materiais rochosos naturais e artificiais de revestimento,
observando-se incremento dos artificiais e queda dos naturais. As importagées brasileiras de
rochas naturais em 2020 foram 62% inferiores as de 2011, enquanto as de rochas artificiais
cresceram mais de 120% no periodo. Esta tendéncia é similar a do mercado internacional, onde
os materiais artificiais estdo ganhando expressiva fatia de comercializacdo dos naturais.
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Fig. 9 - Evolugdo do faturamento dos principais paises exportadores mundiais de
rochas ornamentais, exceto China - USS milhdes
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india 425 992 1363 1455 1367 1182 1927 2026 2105 1725 1846 1866
®—Brasil 280 1045 1093 955 724 959 1060 1302 1277 1138 1107 1014

A evolugio do faturamento das exportacdes de rochas naturais da india e Turquia, superior a do
Brasil e da Itdlia, foi devida ao expressivo incremento das exportagées de produtos com baixo
valor agregado, principalmente rochas brutas. O crescimento das exportagées brasileiras
associou-se a maior participacdo de rochas processadas semiacabadas (chapas) e de novos
materiais com maior valor agregado, caso de quartzitos macicos, marmores e pegmatitos,
também em chapas.
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Fig. 10 - Preco médio dos principais exportadores mundiais de rochas ornamentais

900,0
800,0
700,0
600,0
500,0
400,0

300,0

USS/tonelada

200,0
100,0
0,0
=@=_China
Italia
Turquia
india

Brasil

2001
197,4
451,5
226,4
185,3
186,6

2010
327,9
643,8
240,2
236,2
429,0

USS/tonelada

2013
513,7
796,5
266,8
220,6
476,6

2014
498,9
800,1
289,7
231,4
499,8

2015
594,3
737,4
292,2
205,9
517,9

2016
586,1
763,9
271,6
176,6
458,5

2017
496,7
745,6
256,0
160,8
466,3

2018
542,3
823,3
253,2
149,5
446,7

2019
526,1
789,2
257,7
144,1
465,7

O pre¢o médio praticado pela india e Turquia, formado por grande participagdo de produtos de
baixo valor agregado, é muito inferior aos do Brasil e China e, sobretudo, aos da Itdlia. As
exportagées da Itdlia e China sdo quase que exclusivamente representadas por produtos
acabados. Os pregos médios do Brasil, formados por rochas processadas semiacabadas, sao

préximos aos da China, formados por produtos acabados.
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Fig. 11 - Evolugdo do volume fisico das exportagées dos principais players mundiais de
rochas ornamentais - 1.000 t
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A evolugdo mais acentuada do volume fisico das exporta¢des de rochas naturais da india e
Turquia, esta calcada em produtos de baixo valor agregado, incluindo rochas brutas (blocos)
absorvidas sobretudo pela China. Ja se observa, a partir de 2010, o recuo do volume fisico das
exportagoes chinesas, italianas e brasileiras, constituidas por rochas processadas.

2 O Projeto Apex-Brasil/ABIROCHAS - Historico e Realizagoes

A ABIROCHAS - Associacdo Brasileira da Industria de Rochas Ornamentais é a entidade nacional
representativa do setor de rochas ornamentais e de revestimento, cujas atividades tém forte impacto
nos mercados interno e externo. Desde a sua constituicdo, em 1999, a ABIROCHAS estabeleceu um
exitoso programa de cooperacdo com a Apex-Brasil - Agéncia Brasileira de Promoc¢do de Exportacdes
e Investimentos, que a credenciou como responsdvel pela condugdo dos projetos de promogao das
exportacoes brasileiras do setor de rochas.

Através dos convénios atrelados aos projetos e renovados a cada dois anos, a ABIROCHAS primou pela
efetividade, eficiéncia e eficacia na gestdo desses convénios firmados com a Apex-Brasil, atendendo a
modalidades de promocdo sempre acordadas com as empresas participantes. Da mesma forma, a
ABIROCHAS acompanhou e divulgou, para o embasamento dos projetos sob sua responsabilidade, as
tendéncias técnicas, econdmicas e mercadoldgicas setoriais, respondendo aos enormes desafios
competitivos vivenciados ao longo dos ultimos 20 anos.
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Isto, com a interlocucao da Apex-Brasil, das empresas exportadoras, instituicdes de pesquisa e outros
agentes ligados a cadeia produtiva do setor, assim validando as a¢des consolidadas para a promocgao
das exportacbes. Sempre se considerou mais proativo e eficiente apresentar aos empresdrios
exportadores um projeto preliminar detalhado, or¢cado e aprovado tecnicamente pela Apex-Brasil,
para entdo receber contribuicGes, agregar aperfeicoamentos julgados necessarios e converté-lo em
um conveénio.

Prova disso é que os projetos da ABIROCHAS se posicionaram como um dos mais valorizados entre as
dezenas de setores apoiados pela Apex-Brasil, tanto em termos de mérito e resultados, quanto nos
recursos alocados. Se mais ndo se conseguiu, foi devido a recorrentes percalgos econdmicas mundiais
registrados ao longo dos ultimos 20 anos, nenhum deles vinculado a fatores conjunturais do setor de
rochas e de seus programas de promogao de exportagdes. Foi assim, a propésito, que os projetos do
setor de rochas tornaram-se referéncia entre aqueles apoiados pela Apex-Brasil.

Tendo-se ultrapassado a “Primeira Onda Exportadora” de rochas ornamentais, relativa a exporta¢do
de blocos e vivenciada antes do suporte proporcionado pela Apex-Brasil, tivemos a oportunidade de
conduzir projetos bem-sucedidos e focados na denominada “Segunda Onda Exportadora”, centrada
na exportacdo de produtos semiacabados, notadamente chapas de granito. Essa iniciativa transformou
o Brasil no principal fornecedor para o principal mercado mundial de rochas processadas — os EUA —,
trazendo essas rochas processadas para 80% de participacdo no faturamento das exportagses
brasileiras do setor.

No mesmo sentido, o Brasil consolidou o maior parque industrial de serragem de grandes chapas de
rochas abrasivas e estruturalmente complexas, pela instalacdo e operacionalizacdo de 360 unidades
dos modernos teares multifio diamantados. Ndo menos emblematico, pela primeira vez criou-se escala
de produgao nacional para maquinas com tecnologia de ponta, representadas justamente pelos teares
multifio.

A nova proposta de trabalho da ABIROCHAS para a Apex-Brasil, referente ao periodo 2021/2023,
estrutura um programa inovador de internacionalizac¢do, ja iniciado no biénio 2017/2019, de empresas
qualificadas e segmentadas para a “Terceira Onda Exportadora”, envolvendo a comercializa¢do direta
de produtos acabados para o atendimento de obras. Essa acao estratégica é concordante e aderente
aos principios norteadores da politica de promogdo de exportagdes, qual seja, avancar em mercados
de produtos de maior valor agregado e maior exigéncia técnica e operacional das empresas
fornecedoras, contribuindo para elevar o padrdo de exceléncia e a competitividade da industria
brasileira de rochas ornamentais.

N3o é facil dar o salto necessario para se passar de chapas para produtos acabados, pois sdo distintos
os agentes de mercado e muito maior a responsabilidade das empresas fornecedoras junto aos seus
clientes. Efetivamente ndo existem conflitos, como os alegados por algumas empresas exportadoras
de chapas, com os atuais clientes preferenciais — os distribuidores de chapas dos EUA. Portanto, a
conceituacdo da Terceira Onda Exportadora norteia a nova proposta do Projeto Setorial Apex-
Brasil/ABIROCHAS, firmando uma base oportuna e realmente inovadora de promoc¢do das rochas
brasileiras no mercado internacional.

3 Sobre as criticas ao Projeto Setorial Apex-Brasil/ABIROCHAS

Um movimento de criticas enderegadas a ABIROCHAS questionou a eficiéncia e resultados do Projeto
Setorial Apex-Brasil/ABIROCHAS, sob o argumento de que as exportacdes brasileiras de rochas
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ornamentais estariam “patinando” na faixa de USS 1 bilhdo. Tal manifestacdo foi reproduzida por
alguns empresarios e sindicatos que tiveram oportunidade de se manifestar sobre o assunto. A prépria
Apex parece ter encampado essa visdo negativa, apesar dos 20 anos de aprendizado proporcionados
pela sua convivéncia com o setor de rochas e a ABIROCHAS.

A critica ao desempenho do setor de rochas no mercado externo evidenciou falta de conhecimento
sobre condicionantes econ6micas e de mercado. Isto é aqui novamente discutido pela ABIROCHAS,
com base em argumentos técnicos.

E verdade que as exportacdes brasileiras de rochas estdo muito concentradas nos EUA, maior
importador mundial de rochas processadas e que tém o Brasil como seu principal fornecedor ao longo
dos ultimos 15 anos. O mercado dos EUA foi tanto o principal responsavel pela forte queda de nossas
exportagdes em 2009, quanto pelo seu recuo de 2014 a 2018 e estabilizagdo em 2019-2020. Da mesma
forma, esse pais foi o principal responsavel pelo forte incremento das exportagdes brasileiras entre
2001 e 2007, bem como pela sua rapida e notavel recuperagdo entre 2009 e 2013, sempre
respondendo por cerca de 60% do faturamento de nossas vendas no mercado externo.

Se “patinaram” na faixa de USS 1 bilhdo, o mesmo ndo ocorre quando o faturamento das exportacbes
é avaliado na moeda brasileira, a despeito dos indices de inflagdo e de seu impacto nos custos de
produgdo, bem como do peso dos insumos importados nesses custos. Considerando-se o US ddlar
médio, o faturamento das exporta¢bes de rochas ornamentais evoluiu de RS 489 milhées em 2000
para RS 5.132 milhdes em 2020. Mesmo no periodo de 2013 a 2020, quando de fato se observou um
recuo lento e continuado em US ddlar, o faturamento passou de RS 2.864 milhdes para os referidos
RS 5.132 milhdes (Figuras 12 e 13).

Fig. 12 - Evolugao anual do faturamento das exportagoes brasileiras de rochas
ornamentais e de revestimento no periodo 2000/2020 US$ milhdes
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Fig. 13 - Evolugdo anual do faturamento das exportagdes brasileiras de rochas
ornamentais e de revestimento no periodo 2000/2020 RS milhdes
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Outro calculo também em reais, inclusive orientado por recente editorial da revista Rochas, considera
que se foram investidos “RS 200.000.000,00” (RS 200 milhdes), pelo convénio Apex-Brasil/ABIROCHAS,
de 2000 a 2020, o Brasil exportou R$ 50.372.000.000,00 (RS 50,37 bilhdes) no mesmo periodo. Ou seja,
acada RS 1investido exportamos RS 250. Registre-se que o total de investimentos representou apenas
0,4% das exportacdes efetuadas, envolvendo a realizagdo de feiras e outros eventos setoriais no Brasil
e no exterior.

N3o so isto, mas também incluiu a criagdo e divulgacdo da marca Brasil Original Stones, a elaboragao
de catdlogos e diagndsticos setoriais, de guias de aplicacdo e especificagdo de rochas em
revestimentos, além da defesa das ardésias brasileiras na marca CE, da gestdo de informacgdes e
proposicoes relativas ao SGP e ex-tarifarios, e da realizacdo e apoio a estudos de mercado interno e
externo, simpdsios nacionais e congressos internacionais. Essas e outras atividades contemplaram e
beneficiaram as empresas exportadoras brasileiras de rochas ornamentais e seus sindicatos
representativos, bem como publicacGes especializadas como a revista Rochas e a promocao da Vitoria
Stone Fair no exterior.

4 A imagem do setor de rochas brasileiro no exterior

“Em um momento em que a industria da pedra natural enfrenta desafios sem precedentes, hd forte
concorréncia de novos materiais alternativos, novos concorrentes de outros paises, a pandemia,
turbuléncia econémica em muitos mercados, é uma surpresa que haja um pais, um grande player no
mundo da pedra natural, que estd apresentando um crescimento turbinado. Novas pedreiras,
crescimento lucrativo nas vendas, especialmente exportagdes, grandes investimentos de empresas, um
crescente ecossistema local de fornecedores de todos os tipos de insumos, atualiza¢do de competéncias
locais, pessoas relativamente jovens dirigindo as empresas, uma perspectiva geralmente otimista em
relacdo ao futuro da industria no pais- todos os pardmetros que definem uma industria com um futuro
promissor, sdo cumpridos neste caso. Essa é a situa¢do da industria da pedra brasileira atualmente em
meados de 2021 - chame-a de Idade de Ouro, e essa defini¢do néo parece um exagero.”
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As considerac¢Oes acima foram transcritas de um texto publicado pelo internacionalmente conhecido
e respeitado jornalista Anil Taneja, editor da revista eletronica Litosweb e dirigente da WONASA —
World Natural Stone Association. Tais consideracdes estdo alinhadas aquelas da ABIROCHAS e
destacam as conquistas brasileiras no setor de rochas, a despeito das nossas deficiéncias estruturais
de competitividade.

Do texto de Taneja, que recomendamos seja analisado na integra?, selecionamos algumas referéncias
ilustrativas do seu conteudo:

“Nos ultimos anos, o Brasil, normalmente conhecido como fornecedor majoritariamente de
granito nos mercados internacionais, emergiu como um grande player também no mundo do
mdrmore. Sem falar do quartzito, normalmente denominado comercialmente como granito,
que conquistou o mundo.

Existem agora 2 fabricantes locais de mdquinas multifios e vdrios outros fabricantes locais de
diferentes tipos de mdquinas. Existem cerca de 350 a 400 mdquinas multifios instaladas no
pais. O setor de servicos auxiliares, entretanto, ainda é em grande parte dependente das
importagdes, sujeito aos caprichos das taxas de importagdo varidveis e a uma taxa de cdmbio
voldtil.

Basta citar os materiais do Brasil que eram mais populares hd uma década - granitos amarelos
e verdes localizados principalmente no estado de Espirito Santo e Minas Gerais. Nesta década
sdo os quartzitos da Bahia, Goids, Pard, Minas Gerais e Ceard, os mdrmores brancos do Espirito
Santo e do Parand pelos quais o Brasil é hoje mais conhecido.

O tamanho das empresas de rocha "médias" a "grandes" no Brasil parece ser maior do que
qualquer outro pais, exceto, talvez, a China. Embora seja dificil fazer uma lista confidvel das 25
maiores empresas de pedra do mundo, pode-se estar razoavelmente certo de que, se essa lista
fosse feita, haveria pelo menos 10 empresas do Brasil.

Com a economia brasileira em crise quase permanente, sua moeda, o real, vem caindo em
relagdo ao ddlar norte-americano ao longo dos anos. Comparado a uma taxa de 2 reais por 1
dolar americano em 2011 e 3 reais em 2017, situou-se em torno de 5,8 reais em abril de 2021.
Uma moeda fraca cria todos os tipos de problemas, especialmente para importadores de todos
os tipos de bens, mas para os exportadores é uma grande oportunidade, torna-os da noite para
o dia muito competitivos nos mercados internacionais. Isso é exatamente o que aconteceu com
os exportadores brasileiros. Enquanto as empresas que vendem no mercado local sofreram
muito com o esperado colapso da demanda, terminada a atividade de construgdo relacionada
aos megaeventos das Olimpiadas do Rio e da Copa do Mundo de Futebol, as exportagées do
Brasil dispararam. Com a demanda por blocos da China, para seu préprio boom de construgdo
sempre aumentando, a lucratividade para as empresas de extragcdo e processamento foi
assegurada.

Ao contrdrio da Europa ou da India, no Brasil a estrutura da industria iniciou um processo de
concentracdo no sentido de que as empresas proprietdrias das fdbricas também, em geral,
controlavam as pedreiras. A integra¢do para trds ou para a frente - chame do que quiser,
ocorreu.

Como se o enfraquecimento da moeda ndo fosse suficiente para fornecer uma vantagem
competitiva, uma industria auxiliar local em constante desenvolvimento garantiu que muitos
custos de insumos estivessem em moeda local e ndo fossem afetados.

Algumas empresas brasileiras perceberam a importéncia de ir além do modelo de venda de
blocos e chapas, bem como a necessidade de atualizar e adquirir novas competéncias em cut

2 Anil Taneja, anil.litosweb@gmail.com. The Brazilian Stone Industry: The Golden Age? Maio, 2021.
The Brazilian Stone Industry: The Golden Age? | All about Natural Stone.Varieties, Industry, Design, News. (litosonline.com)
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to size para projetos. Elas tém investido ndo s6 em mdquinas, mas também na formagdo de
profissionais e na organiza¢@o de cursos e estdgios. Elas também estdo trazendo arquitetos e
designers de interiores para fazerem parte de suas equipes técnicas de vendas. O crescente
profissionalismo das maiores empresas brasileiras de pedra na ultima década é talvez o
fenémeno mais discreto e menos conhecido do resto do mundo.

e A maior fraqueza (do Brasil) é a dependéncia excessiva do mercado dos EUA. Embora o
mercado dos EUA esteja atualmente (abril de 2021) muito forte e dinGmico, e espera-se que
continue a sé-lo no curto e médio prazo, vender Id ainda é um negdcio arriscado. As garantias
de pagamento sdo dificeis de obter, embora algumas empresas brasileiras tenham amortecido
o risco abrindo seus prdprios escritorios e depdsitos nos EUA. Eles também tém, agora, um
tremendo conhecimento de seus clientes e um bom conhecimento das tendéncias. Ainda assim,
a dependéncia esmagadora de apenas um mercado é sempre um risco significativo no mundo
voldtil e rdpido de hoje. Qualquer pessoa que acompanhou a economia dos EUA ao longo de
décadas sabe que o pais passa por ciclos de forte crescimento seguidos de uma desaceleragéo
repentina.

e Infelizmente, como quase todos os latino-americanos em crise econémica permanente, a
vantagem tedrica da proximidade geogrdfica torna-se irrelevante para o Brasil. O custo de
transporte (mesmo antes do atual caos de escassez de contéineres e custos de envio) para os
paises europeus sempre foi relativamente alto. S6 o transporte dos blocos de Salvador até o
porto de Vitdria, no Espirito Santo, por exemplo, por rodovia custa tanto quanto o frete para
os portos da Itdlia.

e Ndo importa o qudo esteticamente agraddveis e unicos os materiais sejam, sempre hd uma
forte concorréncia de outros players como a India, por exemplo, mas, ainda mais, de empresas
locais. O que significa que sempre hd uma presséo de preco. Quando a volatilidade da moeda
brasileira fica mais forte, ndo é tdo fdcil para as empresas aumentar seus precos. As margens
logo ficam sob forte pressdo.

e A gama limitada de produtos é outra vulnerabilidade. Apesar de todas as variedades
espetaculares de pedras, a maioria das vendas é de chapas, e apenas chapas, principalmente
polidas. Ainda existem muito poucas empresas no Brasil capazes de fazer o corte sob medida.
Que outros produtos inovadores sairam do Brasil? Por exemplo, mdveis etc.? Por enquanto,
insignificante. A maior parte da industria ainda tem basicamente um modelo de negdcios “B
to B”, o que significa estar no centro das pressbes de precos e, mais perigosamente, longe do
cliente final. Mesmo agora, para uma industria deste porte, ndo existem muitas empresas que
conseguem chegar diretamente a designers de interiores e arquitetos, por exemplo. (Deve-se
dizer que esse ponto fraco também é o caso de empresas de outros paises).

e Nada pode ser feito sobre infraestrutura local, ou custos de transporte, ou muito no que diz
respeito a aumentar o tamanho do mercado local. A volatilidade é, infelizmente, uma
caracteristica muito persistente da economia brasileira. Mas com certeza, como atuais grandes
produtores de rochas, as empresas brasileiras também devem estar abrindo caminho para
novas aplicagées ou um novo tipo de cliente! Com certeza, no atual clima econémico
complicado, com a pandemia devastando o Brasil, estar registrando um recorde histdrico de
exportagcées no més de margo de 2021, atingindo a cifra de US 96 milhGes de ddlares, tem que
ser extremamente satisfatorio. Mas também é raro esse momento em que, ao mesmo tempo
que justificadamente comemora a boa sorte, o pessoal da industria da pedra do Brasil fard
bem em refletir sobre um modelo de negdcios mais sélido, sustentdvel e de longo prazo. Se ndo
agora, quando?

Em conclusdo, Taneja refere que “O momento positivo atual certamente estd sendo bem aproveitado
por muitas empresas brasileiras. Grandes investimentos continuam sendo feitos em maquindrios, tanto
nas pedreiras quanto nas fabricas.”
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5 Conclusoes

A partir do exposto, pergunta-se: ndo fosse pelo Projeto Setorial Apex-Brasil/ABIROCHAS, teriam as
exportacdes brasileiras evoluido de USS 200 milhées em 1999 para USS 1 bilhdo em 2020, depois de
ter atingido USS 1,3 bilhdo em 2013?

As estratégias corretas abrigadas no Projeto Setorial, com a participacdo do empresariado brasileiro,

e garantiram a evolugdo de 50% para 80% a participacao de rochas processadas no total do
faturamento das exportagbes brasileiras;

e evitaram que o crescimento das exporta¢des fosse calcado em matéria-prima (blocos), como
fizeram india e Turquia;

e criaram o ambiente de mercado que permitiu, apenas ao longo dos ultimos 10-12 anos, fosse
instalado no Brasil o maior parque mundial de serragem de chapas com os modernos teares
multifios diamantados, promovendo a geracdao de empregos qualificados;

e impulsionaram os investimentos em prospec¢do e pesquisa e mineral no setor, permitindo
langar uma carteira de 100 novos materiais anualmente, iniciativa percebida com admira¢do
pelo mercado internacional e constatada na participagao continuada do Brasil nos grandes
eventos mundiais do setor.

Enfim, o que teria ocorrido com as exporta¢des brasileiras de rochas sem o Projeto Setorial Apex-
Brasil/ABIROCHAS? As condicdes brasileiras de competitividade teriam sido capazes de reproduzir o
desempenho alcangado pelas exporta¢des de rochas ornamentais? As criticas a gestdao da ABIROCHAS,
frente ao Projeto Setorial, depdem contra os exportadores e a prépria Apex.

N3o é pouco termos atingido o posto de 52 principal exportador brasileiro de base mineral e 0 12 posto
entre os setores exportadores nao oligopolizados da mineragdo brasileira. Também nao é pouco o
Brasil ter se mantido entre os cinco principais produtores e exportadores mundiais de rochas
ornamentais, durante um periodo extremamente conturbado da economia global, garantindo a
singular posicao de principal fornecedor para os EUA.
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